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Chief Data Officer Master Class

DESCRIZIONE
il mondo dei Big data si trova oggi in una zona pericolosa. per ottenere un valore di business sostenibile con
queste tecnologie dobbiamo prestare molta più attenzione nel costruire le nostre capabilities sui dati e
l’analitica.

ed è in questo ambiente che il Cdo (Chief data officer) gioca un ruolo sempre più importante. in pratica il
Cdo è responsabile dell’accelerazione della innovazione e della trasformazione dell’azienda attraverso il ma-
nagement strategico e l’uso di dati e analitica.

nel 2015 c’erano solo poche centinaia di Cdo in tutto il mondo. da allora c’è stato un crescendo che ha portato
i Cdo a sorpassare il numero dei Chief digital officers.

ma come si può veramente lanciare l’ufficio del Cdo? quello di cui c’è bisogno è una integrated Capability
framework che metta assieme persone, processo, architettura e tecnologia e faccia propria una visione end-
to-end per dati e analitica. 

lacune in questa framework mineranno senza dubbio la vostra capacità di ricavare il valore di business dai
vostri investimenti sui Big data.

questo seminario fornisce gli elementi chiave che determineranno il successo dell’attività del Cdo e si basa
sul Gavroshe 7 Streams Play Book for Chief Data Officers.

in particolare i partecipanti impareranno:

• a differenziare i ruoli di Chief data officer e Chief digital officer
• a capire le opzioni disponibili per il Cdo reporting line
• a comprendere come trasformare in poco tempo i Big data in valore di business sostenibile
• a capire la data marshaling Yard (dmY): una visione migliore del data lake
• a descrivere l’architettura della dmY e come differisce dal data Warehouse
• a capire come gestire i cambiamenti orizzontali sia dei teams del business che di quelli tecnologici
• a descrivere misure del successo del ruolo del Cdo



PROGRAMMA
1. Il ruolo del Chief Data Officer: il mandato e la
linea di reporting

• il ruolo di Cdo dovrebbe riportare al Cio, al Ceo o 
a un altro Business executive?

• si dovrebbe occupare sia di dati che di analitica o 
sarebbe meglio che si occupasse solo di dati?

• dovrebbe essere principalmente un ruolo di strate-
gia o dovrebbe essere fortemente implementation-
oriented?

• lo Chief information security officer dovrebbe ri-
portare al Cdo?

• il ruolo dovrebbe essere principalmente difensivo 
(conformità alle normative) o offensivo (orientato 
alla crescita, a monetizzare i dati per l’azienda)?

2.Costruire una Capability per Dati e Analitica: 
perché? E perché ora?

“dati e analitica” dovrebbero essere riconosciuti 
come una capability chiave dell’azienda e dovreb
bero supportare e favorire tutte le altre capabilities 
aziendali. un buon punto di partenza potrebbe es
sere l’enterprise Capability map, usando sovrappo-
sizioni che mettano in evidenza tutte quelle aree del 
business che hanno un urgente bisogno di atten-
zione per faciliatre il raggiungimento del più alto 
ranking degli obiettivi di business. questa enterprise 
Capability map dovrebbe condurre alla data & ana-
lytics Capability map.

3. Bilanciare il Vostro Team: sviluppare il giusto
mix fra competenza tecnica e conoscenza di busi-
ness 

• il Cdo dovrebbe centralizzare o federare il team di 
dati e analitica?

• predisporre un Centro di eccellenza che incorpora 
4 pilastri:

o enterprise data governance

o enterprise analytics e data science
o enterprise data architecture
o enterprise data development

4. Garantire un valore economico sostenibile

attenzione a concentrare tutti gli sforzi solo su aspet- 
ti a breve termine e trascurare la visione a più lungo 
termine. e’ fondamentale costruire le basi per una vi-
sione a lunga scadenza e predisporre la dovuta infra
struttura. dobbiamo ricordare la lezione che abbi-
amo imparato nella prima fase del data Warehous-
ing: mentre rilasciamo soluzioni vincenti, a breve ter-
mine dovremo progettare per lo stato finale. Com-
mettere questo errore ci ha portato in passato ad una
miriade di “isole di informazione” che non potevano
essere facilmente modificate e che non hanno fornito
valore di business a lungo termine.

5. Sviluppare la Vostra strategia per Dati e Analiti-
ca: programma a lungo termine con dei risultati a
breve termine

la strategia dovrebbe indirizzare diversi aspetti, in-
cludendo:

• dati accessibili, accurati e processabili
• una architettura dati flessibile e scalabile
• una migliore governance e controlli sui dati per as-
sicurare un miglioramento continuo delle risorse dati 
aziendali

• una migliore conoscenza dell’azienda e dei suoi cli-
enti

• le differenze fra schema-on-read e schema-on-
write

• regole per trasformare classici modelli dati in con-
cetti nosql

• l’applicazione deve influenzare il database design



6. The Gavroche 7 Streams Palybook: usare ac-
celeratori per lanciare il Vostro programma di 
Dati e Analitica

il Cdo di successo ha bisogno di focalizzarsi su 7 as-
petti per lo strategic data management:

• data governance: costituire il consiglio di data 
governance, data policy e il processo di data stew-
ardship

• architettura dati: costruire una data reference ar-
chitecture e il processo di data modeling

• data asset development: pianificare, progettare e 
sviluppare iterativamente 

• data quality
• data Context: sviluppare un glossario di business  e 

data lineage
• analitica: supportare limplementazione della Bi e 

strumenti avanzati di analitica per favorire la data 
science

• infrastruttura: gestire il ciclo di vita dei dati aziendali 
e gestire piattaforme per dati e analitica 

verranno forniti molti esempi di play Cards e tem-
plates, che sono nel playbook, che possono essere
usati per accelerare la creazione di Capabilities di
dati e analitica.

7. Progettare una robusta Architettura di lungo
termine

• qual è il futuro del data Warehousing e della data 
quality improvement? i Big data li ha resi obsoleti?

• quali sono i drivers dei Big data? per chi stiamo 
costruendo le capabilities per i Big data?

• oltre il dW2.0: integrare le componenti provate e 
testate del dW2.0 con le nuove capabilities per i Big 
data, includendo una panoramica del data marshal-
ing Yard e moderni approcci al master data man-
agement

8. Data Privacy & Security 

il Cdo collabora con il Chief privacy officer e il Chief
information security officer su questi argomenti. un
buon esempio è il general data protection regula-
tion (gdpr) che restituisce il controllo delle infor-
mazioni personali ai singoli proprietari: si obbligano le
aziende ad acquisire, controllare e proteggere i dati in
base a rigide linee guida che impongono pesanti
multe per non conformità. il percorso di conformità è
solo all'inizio poiché le aziende pianificano soluzioni
più solide e sostenibili in grado di supportare una
risposta economica alle richieste di accesso dell'in-
teressato e adeguare le modifiche normative a lungo
termine.

9. Etica dei dati (sopra tutto alla luce di Machine 
Learning e Intelligenza Artificiale)

questa è un'area di interesse sempre più importante
per il Cdo. "l'etica dei dati si riferisce alla sistematiz-
zazione, alla difesa e alla raccomandazione di con-
cetti di condotta giusta e sbagliata in relazione ai dati,
in particolare ai dati personali." Kitchin, r. (2014) the
data revolution: Big data, open data, data infra-
structures e le loro conseguenze.

la sessione discute:

• ownership: gli individui sono proprietari dei propri 
dati

• trasparenza delle transazioni: se vengono utilizzati 
i dati personali di un individuo, questi dovrebbero 
avere un accesso trasparente al design dell'algorit-
mo utilizzato per generare set di dati aggregati

• Consenso: se una persona fisica o giuridica 
desidera utilizzare i dati personali, è necessario il 
consenso informato ed esplicitamente espresso del 
proprietario per i dati che si usano, si passano, 
quando e per quale scopo 

• privacy: quando ci sono transazioni di dati, è neces
sario compiere tutti gli sforzi ragionevoli per preser-
vare la privacy.



• valuta: gli individui dovrebbero essere a conoscen-
za delle transazioni finanziarie derivanti dall'uso dei 
loro dati personali e dalle dimensioni di tali 
transazioni

• apertura: i set di dati aggregati dovrebbero essere 
disponibili gratuitamente

• trasparenza degli algoritmi - inclusività/esclusività 
di alcuni settori della popolazione in base all'uso 
degli algoritmi

10. Gestire il cambiamento organizzativo

il Cdo ha bisogno di condurre il cambiamento orga-
nizzativo facendo attenzione in particolar modo a:

• nella comunità Business: data governance, analiti-
ca e data science

• nella comunità tecnologica: agile design/Build, 
Cloud Computing e altre moderne piattaforme, bi-
lanciamento fra le necessità di sicurezza dati con le 
necessità di un accesso facile

11. Misurare il successo

il Cdo deve ottenere fin dall'inizio il buy-in organizza-
tivo su come verrà misurato il suo ufficio. alcuni ap-
procci sono:

• realizzazione del valore di business
• sollievo dai punti dolenti della tecnologia
• rendere l’azienda change-enabled: renderla più
flessibile ai cambiamenti

DOCENTE
Derek Strauss, fondatore, Ceo e principal
Consultant della gavroshe. e’ stato Chief data
officer alla td ameritrade per 5 anni, è stato respon-
sabile per la data governance, data science &
advanced analytics, data architecture &
management. una carriera di oltre 30 anni soprattut-
to nei settori del data management e information
resource management. Ha gestito numerosi pro-
grammi e iniziative nei settori dei Big data,
advanced analytics, Business intelligence, data
Warehousing, data quality improvement e irm. la
Corporate information factory di Bill inmon e la
enterprise framework architecture di John
Zachman sono state le pietre miliari per lo svolgi-
mento del lavoro indicato in precedenza. e’ stato
vice president di dama in ohio, membro attivo della
roundtable e forum per Chief daata officer di mit e
membro fondatore dell’international society dei
Chief data officers. e’ co-autore con inmon e
neushloss del libro DW 2.0: The Architecture for
the next generation of Data Warehousing, pubbli-
cato nel 2006 da morgan Kaufman.
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indirizzo ..................................................................

città ........................................................................

cap .........................................................................
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Timbro e firma

Da restituire compilato a:
Technology Transfer S.r.l.
Piazza Cavour, 3 - 00193 Roma
Tel. 06-6832227 - Fax 06-6871102
info@technologytransfer.it
www.technologytransfer.it

INFORMAZIONI
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE

€1200 (+iva)

DURATA E ORARIO

4 pomeriggi: 14.00-18.00

Il seminario sarà tenuto in

lingua inglese con il servizio

di Traduzione Simultanea

MODALITÀ D’ISCRIZIONE

il pagamento della quota, 
iva inclusa, dovrà essere
effettuato tramite bonifico,
codice iBan: 
it 03 W 06230 03202 000057031348
Banca: Cariparma
agenzia 1 di roma
intestato alla
technology transfer s.r.l.
e la ricevuta di versamento
inviata insieme alla scheda
di iscrizione a:
info@technologytransfer.it

teCHnologY 
transfer s.r.l.
piazza Cavour, 3
00193 roma
(tel. 06-6832227)

vi consigliamo di far  precedere
la scheda d’iscrizione da una
prenotazione telefonica.

CONDIZIONI GENERALI

in caso di rinuncia con
preavviso inferiore a 15 giorni
verrà addebitato il 50% della
quota di partecipazione, in
caso di rinuncia con preavviso
inferiore ad una settimana
verrà addebitata l’intera quota.
in caso di cancellazione del
seminario, per qualsiasi
causa, la responsabilità della
technology transfer si intende
limitata al rimborso delle quote
di iscrizione già pervenute.

SCONTI

i partecipanti che si iscriveranno
al seminario 30 giorni prima
avranno uno sconto del 5%.

se un’azienda iscrive allo
stesso evento 5 partecipanti,
pagherà solo 4 partecipazioni.
gli sconti per lo stesso evento
non sono cumulabili fra di loro.

TUTELA DATI PERSONALI

ai sensi dell’art. 13 della legge
n. 196/2003, il partecipante è
informato che i suoi dati
personali acquisiti tramite la
scheda di partecipazione al
seminario saranno trattati da
technology transfer anche
con l’ausilio di mezzi elettronici,
con finalità riguardanti
l’esecuzione degli obblighi
derivati dalla sua
partecipazione al seminario,
per finalità statistiche e per
l’invio di materiale
promozionale dell’attività di
technology transfer.
il conferimento dei dati è
facoltativo ma necessario per
la partecipazione al seminario.
il titolare del trattamento dei
dati è technology transfer,
piazza Cavour, 3 - 00193
roma, nei cui confronti il
partecipante può esercitare i
diritti di cui all’art. 13 della
legge n. 196/2003.


